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معیػیت پػوژى



:ثفاوت مٌوعؿی هػم افؼار با مٌوعؿی ًای دیگػ 

.مصمٍل ها ملمٍس اؿت  -1  
 

.فػایوع ًای هػم افؼار اؿجاهعاردی وزٍد هعارد  -2  
 

پػوژى ًای هػم افؼاری بؼرگ ، اغلب پػوژى ًای موصمػ      بي فػدی ًؾجوع  -3
.



فػالیت ًای معیػیجی

:اغلب معیػان مؾئٍلیت ًای زیػ را دارهع   
 

( .پیفوٌاد)هٍقجن ظػح  -1      

.بػهامي ریؼی و زماهبوعی پػوژى  -2      

.ًؼیوي پػوژى  -3      

.هظارت و مػور پػوژى  -4       

.اهجظاب و ارزیابی پػؿول  -5       

.هٍقجن و ارائي پػوژى  -6     



بػهامي ریؼی پػوژى
بػهامي ریؼی یک فػایوع ثکػاری اؿت کي ولجی کامل می قٍد کي طٍد پػوژى کامل قعى باقع 

:و قامل بظـ ًای زیػ اؿت   

.مكعمي  -1      

.ؿازماهعًی پػوژى  -2      

.ثصلیل ریؾک  -3      

.موابع ؿظت افؼاری و هػم افؼاری مٍرد هیاز  -4     

.ثٍلف کار  -5      

.زماهبوعی پػوژى  -6      

ای هظارت و گؼارش  -7     .راًکارً  



هكاط غعف لعػات لابل ثصٍیل

.لعػي لابل ثصٍیل ، هجیري ای از پػوژى اؿت کي بي مفجػی ثصٍیل دادى می قٍد  
 

هكاط غعف در فػایوع طٍاؿجي ًا       

 معالػي 
امکان ؿوری

 ثصلیل 
طٍاؿجي ًا

 ثٍؿػي
همٍهي اولیي

 معالػي
ظػاشی

 ثػیین مفظمات
طٍاؿجي ًا 

 گؼارش 
امکان ؿوری

 طٍاؿجي ًای
کاربػ

 گؼارش
ارزیابی

 ظػاشی 
مػماری 

 طٍاؿجي ًای
ؿیؾجم



زماهبوعی پػوژى

این فػایوع کل کار پػوژى را بي فػالیت ًای زعاگاهي ای ثكؾیم می کوع 
ورد می کوع

 
.و زمان مٍرد هیاز بػای کامل کػدن این فػالیت ًا را بػا  

 

:فػایوع زماهبوعی پػوژى      

 قواؿای  ی
فػالیت ًا

 قواؿای  ی 
وابؾجگیٌای پػوژى

ورد موابع 
 
 بػا

بػای فػالیت ًا
 ثظمیك افػاد
بػای فػالیت ًا

ای  ایراد همٍدارً
پػوژى

طٍاؿجي ًای هػم افؼار
 همٍدار ًای فػالیت و

ای میلي ای  همٍدارً



ای میلي ای و قبکي ًای فػالیت همٍدارً

ا هفاهي گغاری ًای گػافیکی اهع کي بػای ثفػیس زماهبوعی پػوژى بي  این همٍدارً
.کار می روهع   

 

 مؾیػ بصػاهی

کمجػین زمان لازم بػای اثمام پػوژى ًا را می ثٍان با در هظػ گػفجن ظٍلاهی ثػین    
.مؾیػ در گػاف فػالیت در هظػ گػفت   

.کل زماهبوعی پػوژى بي مؾیػ بصػاهی بؾجگی دارد       



معیػیت ریؾک

ریؾک ًای پػوژى ، هػم . ریؾک را می ثٍان قػایط هامعلٍبی داهؾت کي والػاَ رخ می دًوع
.افؼار در شال ثٍؿػي و ؿازمان را ثٌعیع می کووع   

 

:ثػػیف کػد زیػ این دؿجي از ریؾک را می ثٍان    
 بمٍرت 

.ریؾک ًای پػوژى  -1      
 

.ریؾک ًای مصمٍل  -2      
 

 .ریؾک ًای کاری  -3    



:فػایوع معیػیت ریؾک قامل مػاشل زیػ اؿت 

.قواؿای  ی ریؾک  -1          
 

.ثصلیل ریؾک  -2          
 

.بػهامي ریؼی ریؾک  -3          
 

.هظارت بػ ریؾک  -4         



فػایوع معیػیت ریؾک

قواؿای  ی ریؾک ثصلیل ریؾک
 بػهامي ریؼی 
ریؾک

 هظارت بػ
ریؾک 

  لیؾجی از لیؾجی از 
ریؾک ًای بالكٍىریؾک ًای بالكٍى

ورد ریؾک
 
ورد ریؾکبػا
 
بػا

  بػهامي ًای ازجواب ازبػهامي ًای ازجواب از

ریؾک ًای اشجمالیریؾک ًای اشجمالی  

  لیؾت ریؾک ًا لیؾت ریؾک ًا 
با اولٍیتبا اولٍیت



:اهٍاع ریؾک ًای ممکن در هػم افؼار

پػوژىپػوژى اهجكال کارکواناهجكال کارکوان

پػوژىپػوژى ثغییػ معیػیتثغییػ معیػیت

پػوژىپػوژى مٌیا هبٍدن ؿظت افؼارمٌیا هبٍدن ؿظت افؼار

پػوژى و مصمٍلپػوژى و مصمٍل ثغییػ طٍاؿجي ًاثغییػ طٍاؿجي ًا

پػوژى و مصمٍلپػوژى و مصمٍل طیػ ثػیین مفظمات
 
طیػ ثػیین مفظماتثا
 
ثا

پػوژى و مصمٍلپػوژى و مصمٍل اهعازى کٍچک جػ از اهعازىاهعازى کٍچک جػ از اهعازى

مصمٍل مصمٍل  غعم کارای  ی ابؼار کیؽغعم کارای  ی ابؼار کیؽ

کارکار وری 
 
وری ثغییػ فن ا
 
ثغییػ فن ا

کارکار رلیب مصمٍلرلیب مصمٍل



قواؿای  ی ریؾک
این مػشلي می ثٍاهع بمٍرت یک فػایوع ثیمی و بي روش ظٍفان مغؼی اهرام قٍد یا 

. ایوکي بػ اؿاس ثرػبي معیػ ثػیین گػدد

:اهٍاع ریؾک غبارثوع از   

وری  -1      
 
.ریؾک ًای فن ا  

.ریؾک ًای افػاد  -2        

.ریؾک ًای ؿازماهی  -3        

.ریؾک ًای ابؼار  -4        

.ریؾک ًای طٍاؿجي ًا  -5        

ورد -6      
 
. ریؾک ًای بػا



ثصلیل ریؾک

-%25) ، کم     (< %10) اشجمال ریؾک ممکن اؿت طیلی کم -1
، یا      طیلی (50-%75) ، زیاد ( 25-%50) ، مجٍؿط (10
ورد قٍد ( >%75)زیاد

 
.بػا  

 

اخػ ریؾک ممکن اؿت فازػي بػ اهگیؼ ، زعی ، لابل       ثصمل یا  -2 
.بی ارزش باقع 



بػهامي ریؼی ریؾک

این فػایوع ریؾک ًای کلیعی را کي قواؿای  ی قعى اهع را در هظػ می گیػد و 
.راًبػد ًای  ی را بػای معیػیت بػ ریؾک قواؿای  ی می کوع   

:این راًبػد ًا بي ؿي دؿجي ثكؾیم می قٍهع  
 

.راًبػدًای ازجواب  -1       

.راًبػدًای کمیوي ؿازی  -2       

.بػهامي ریؼی اشجمالی  -3     



هظارت بػ ریؾک

ورد 
 
هظارت بػ ریؾک یک فػایوع دائمی اؿت و قامل بػا

موظم ریؾک ًای قواؿای  ی قعى اؿت ثا ثممیم گػفجي 
یا 
 
ن ریؾک کاًـ می یابع یا طیػ و ا

 
یا اشجمال ا

 
قٍد ا

.اخػ ریؾک ثغییػ می کوع یا طیػ   

 




